
RAPPORT D’ORIENTATIONS
BUDGÉTAIRES 2023



- Etat des lieux année 2022 (novembre 2022) : 
* croissance mondiale limitée à 3,2 % ,
* zone euro : inflation à 10 %
* France : Inflation à 6,2 %, croissance à 2,5% 

- Prévisions 2023 pour la France : 
*  Variation du PIB entre 0,8 % et moins 0,5%,
*  Inflation à 5,8% en moyenne sur l’année,
*  taux d’emprunt en hausse,

- Loi de finances 2023:
• Peu de mesures dont la commune peut bénéficier,
• Amortisseur électrique : prise en charge à hauteur de 50 % du surcoût de 

l’électricité au delà d’un prix de référence

UN CONTEXTE ECONOMIQUE PARTICULIEREMENT DEFAVORABLE 
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PROSPECTIVE: HYPOTHESES DE 
CONSTRUCTION

 DEPENSES DE FONCTIONNEMENT :
• + 80 % sur les fluides,
• Autres charges : évolution en fonction de l’inflation,
• Charge de personnel : augmentation liée au GVT,
• Stabilité des atténuations de produits,

 RECETTES DE FONCTIONNEMENT :
• Stabilité du taux mais revalorisation des bases locatives de la taxe foncière :  + 6%,
• Stabilité des droits de mutation,
• Dotations et subventions : - 3% pour la DGF,

 DEPENSES INVESTISSEMENT :
Moyenne des 5 dernières années pour les dépenses récurrentes,

• PPI : engagement pris par l’équipe municipale + travaux voiries et équipements public,
 RECETTES INVESTISSEMENT :

• Taux FCTVA stable : 16,404 %,
• Subventions équipements notifiées ou à obtenir,



2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Recettes de fonctionnement 22 368 22 448 23 888 24 532 24 014 24 119 24 274

Impôts et taxes (73) 15 374 15 465 17 018 17 630 17 859 17 958 18 106
Produits des services, remboursements

et autres (70, 75, 76 et 013) 2 470 2 741 2 827 2 862 2 911 2 960 3 011

Participations (74) 3 856 3 279 3 210 3 270 3 225 3 181 3 138

Produits exceptionnels (77) 668 963 833 770 20 20 20

Dépenses de fonctionnement 19 943 19 757 20 878 21 978 22 139 22 297 22 601
Frais de personnel (012) 11 545 11 205 11 860 12 200 12 300 12 400 12 500

Charges de gestion courante, 
subventions :011, 65,67,68 5 673 5 823 6 358 6 922 6 990 7 020 7 166

Subventions de fonctionnement pour couverture BA 200 200 200 200

Prélèvement SRU, FPIC et FNGIR (014) 2 676 2 690 2 631 2 631 2 631 2 631 2 631

Intérêts emprunts 49 39 29 25 18 16 14
Interêts nouvel emprunts 30 91

Épargne brute 2 425 2 691 3 010 2 554 1 875 1 821 1 673
Capital dette classique 275 281 288 230 100 101 101
Capital dette nouvelle 115 331

Épargne nette 2 150 2 410 2 722 2 324 1 775 1 605 1 241

Recettes d'investissement 1 304 473 775 1 739 5 281 5 944 10 466
FCTVA, annulation mandat antérieurs 608 268 250 889 861 845 796

Taxe d'aménagement 27 95 55 70 50 50 500
Subventions d'équipement 669 110 470 780 2 370 2 549 1 000

Nouvel emprunt  0 0 0 2 000 2 500 2 000
Remboursement avances cœur de ville 6 170

Dépenses d'investissement  2 447 1 726 3 870 6 920 6 750 7 550 13 027
Investissements récurents  (voirie, bâtiments, matériels mairie, 

informatique, parc auto..) (20,21) 532 660 750 520 550 550 550

Surcharge foncière, remboursement TAM 567 0 0 0 0 0 0
Acquisitions espaces publics cœur de ville 6 177

Avances au cœur de ville (27) 770 1 500 1 500 2 400

Plan pluriannuel d'investissement (chap 23) 1 348 1 066 2 350 4 900 4 700 4 600 4 300

Deficit d'investissement du cœur de ville à terminaison 2 000

Résultat exercice 1 007 1 157 -374 -2 857 306 -1 -1 320

Résultats antérieurs (1068 et 001/002) 2 796 3 803 4 960 4 587 1 729 2 035 2 035

Résultat cumulé 3 803 4 960 4 587 1 729 2 035 2 035 714

Prospective financière 2020-2026  (maj nov 2022)



Désignation
cout 

d'objectif 
en K€ TTC 2023 2024 2025 2026

SPORTS Piscine : renovation bassin, couverture, zone accueil… 5 300 296 1294 3180 530

SPORTS Renovation energetique gymnase Leclerc (bardage) 515 515

JEUNESSE Création skate park - secteur Jean Moulin 200 200

SECURITE Mise en œuvre videoprotection : 16 cameras 500 150

SECURITE Mise aux normes carrefour de feux ( SLT) suite SDAL 120 30 30 30 30

SECURITE Programme de rehabilitation des postes HT 70 30 40

SERV URBAIN/ ENV

Provision pour éclairage public (MPE) : remplacement 
candelabres/lanternes selon SDAL 700 

200 200 200 200

SERV URBAIN/ ENV

Renovation eclairage publics ermitage (renovation 
reseaux+ 90 candelabres et lanternes) 360 

0 360

SERV URBAIN/ ENV Aménagement urbain et paysager cœur de ville
Enfouissement rue du 11 novembre 1 000 750

Enfouissement rue des prairies 1 000 500 500

SERV URBAIN/ ENV

Provision  réfection  voiries/espaces publics + 
participation ASA 550 

150 150 150 100

SERV URBAIN/ ENV requalification paysagère Ermitage + city stade 1 300 724 300 301

CULTURE Rehabilitation intérieure du QUAI 3 3 300 1100 1720 330

BATIMENTS

Provision interventions urgentes, securité, QAI 
+ renouvellement chaufferies (P3R) 1 190 

290 300 300 300

BATIMENTS

Divers travaux de renovation bâtiments (menuiseries, 
sols…) dont ADAP,controles d'accès…. 1 610 

400 350 350 510

BATIMENTS Ravalement intérieur de l'Eglise 310 0 80 230

SANTE Maison medicale 1 100 100 500 500

TOTAL 4 735 5 524 6 071 2 170 

Document établi en base budget Primitif  hors Restes à réaliser Total

PLAN PLURI-ANNUEL D'INVESTISSEMENT 2023-2026 

18 500 



FONCTIONNEMENT DEPENSES RECETTES

TOTAL BP 2023 22 m€ 23 m€

Virement à la section 
d'investissement 1 m€

INVESTISSEMENT DEPENSES RECETTES

TOTAL BP 2023 8 m€ 7 m€

Virement de la section de 
fonctionnement 1 m€

SANS REPRISE ANTICIPEE DES RESULTATS

EQUILIBRE GENERAL PREVISIONNEL DU BUDGET PRIMITIF 2023



DEPENSES DE FONCTIONNEMENT

CHARGES GENERALES +16,6 % environ

 Forte augmentation des dépenses d’énergie : Electricité +50%, Gaz + 180%

 Autres charges : Application des formules de révision et du taux d’inflation 
plus ou moins élevé selon les secteurs (alimentation + 10%), 

MASSE SALARIALE CONTENUE : +1,65% environ

 Augmentation du point d’indice de 3,5%

 Augmentation du SMIC

 Evolution des carrières



RECETTES DE FONCTIONNEMENT

 Taxe Foncière : pas d’augmentation du taux envisagé mais revalorisation des 
bases : + 6%

 Réflexion sur augmentation du taux de la taxe habitation résidence 
secondaire + suppression de l’exonération de 2 ans de la TF pour les 
constructions neuves

 DGF : baisse de 3%

 Stabilité des droits de mutation et des participations de la CAF

 Réflexion en cours sur la politique tarifaire des activités péri et extrascolaire: 
environ +2%



ENVELOPPE DEPENSES EQUIPEMENT 5,4 m€ 

PRINCIPALES OPERATIONS :

 Quai 3 : finalisation des études et début travaux 1 100 k€,

 Piscine municipale : études 296 k€,

 Enfouissement rue du 11 novembre : 750 k€,

 Enfouissement pour le compte de l’ASA/allée du golf et tapis vert 316 k€,

 Requalification quartier Ermitage : 1 240 k€ (city Stade + entrée de ville Port 
Marly + gymnase Général Leclerc),

 Eclairage public (SDAL) : 200 k€,

 Provision génie civil vidéo protection : 150 k€,

 Maison médicale : 100 k€ (études)A



ENVELOPPE RECETTES INVESTISSEMENT

 Pas de reprise anticipée des résultats n-1 : inscription d’un emprunt 
d’équilibre,

 Autofinancement,

 Inscription de produits de cession (terrain Gardet),

 Subventions notifiées, FCTVA

 Recettes d’ordres (amortissements),  
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LE BUDGET ANNEXE CŒUR DE VILLE

Evènement majeur de 2023 :

Acquisition terrain Mollard pour environ 4 m€

Financement :

• 1 avance du Budget Principal     BA cœur de ville : 750 k€,

• 1 subvention de fonctionnement : 200 k€,

• 1 emprunt in fine : 3 300 k€:
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